VD

praktiska rad som fungerar

Fran Hokus-Pokus till Handlingsplan: Sa bygger du ett
lonsammare bolag

Later ord som vision, viirdegrund och strategi som nagot som hor hemma i borsbolagens arsredovisningar, men
inte 1 din operativa vardag? Sa &r det ofta. Nar orderboken &r full och hjulen snurrar kénns det ofta som att det
"intellektuella hantverket" bara tar tid fran de riktiga afférerna.

. Genom att konkretisera foretagets riktning skapar du en struktur som gor det enklare att leda, attrahera rétt
talanger och — framfor allt — 6ka 16nsamheten.

Strategi ir din spelplan for att vinna
Idag anvinds begreppet strategi slentrianméssigt. Lat oss koka ner det. Strategi handlar inte om 50-sidiga PDF-
dokument; det handlar om att forsta sin spelplan och bestimma vad man ska gora for att vinna.

En bra strategi besvarar tre fragor:

1. Var ir viidag? (Arlig nuligesanalys)
2. Var vill vi vara? (Malet)
3. Hur tar vi oss dit? (Vigen och de faktiska besluten)

Se upp for den "diliga" strategin
Maénga foretag har nagot nedskrivet, men ofta faller det platt. Har 4r ndgra vanliga indikationer som du bor hélla
utkik efter i din egen verksamhet:

o  Strategiskt fluff: Som later bra men som ingen i personalen kan omsétta i praktisk handling.

e Missad utmaning: Man har inte identifierat det verkliga hindret for tillvéxt, vilket gér att man
fokuserar pa fel saker.

e  Mil utan karta: Att sdga "vi ska 6ka omséttningen med 20 %" &r ett mal, inte en strategi. Strategin ar
hur ni ska gora det nar konkurrenterna forsoker hindra er.

¢ Luddiga delmal: Om malen inte adresserar de faktiska problemen blir de bara dnsketdnkande.

Sa utvecklar du ditt bolag

For att ga fran ord till konkret tillvixt rekommenderar vi pd VD-stddet att du ser Gver dessa fyra byggstenar:

e  Gor visionen begriplig: Sluta prata om att bli "ledande i branschen". Beritta istéllet for dina
medarbetare exakt hur kundens vardag ser ut nir ni har lyckats. Det skapar engagemang som syns pa
sista raden. Ménga foretag méter idag sin framgang i ex produktivitetsforbattringar hois sina kunder.

e  Viga viilja bort: En bra strategi handlar lika mycket om vad ni inte ska gora. Vilka kunder &r
olonsamma? Vilka tjdnster tar mer energi dn de ger avkastning?

e Synka vardagen med visionen: Se till att veckomé&tena och de kortsiktiga malen faktiskt drar &t
samma hall som de langsiktiga ambitionerna. Om ni  véljer att uppfattas som en leverantdr av premium
produkter kan ni inte jaga varje ldgprismarginal.

e Sikra kompetensforsorjningen: I dagens tempo viljer de bésta talangerna bort bolag utan kompass.
En tydlig riktning gor dig till en attraktiv arbetsgivare.

Behover du hjilp?
Att sitta ensam som VD och forsoka se skogen for alla trad ar svért. Vi pa VD-stodet hjélper dig att tvétta bort
fluffet och ersitta det med en konkret affdarsplan som faktiskt fungerar i praktiken.

Vill du veta om din nuvarande strategi haller for 2026? Lat oss ta en forutséttningslos diskussion om hur vi
kan forenkla din resa mot 6kad 16nsambhet.
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