praktiska rad som fungerar
Uppsagning del 2, personliga skal
Att tvingas saga upp en eller flera medarbetare i ditt foretag ar inte alltid roligt, i
synnerhet nar den bakomliggande orsaken ar medarbetaren sjalv. Det kan
exempelvis galla arbetsvagran, olampligt upptradande, trakasserier eller olovlig
franvaro. Lagtexten betecknar detta som personliga skal och kraver som vanligt en
saklig grund for att uppséagningen ska vara giltig. Det ar tillika din bedémning av
dennes olamplighet som géaller samtidigt som det &r du som ska bevisa detta. Det ar
vanligtvis ett besvarligt lage och en sista utvag for att din verksamhet ska aterfa lugn
och ro.

Personliga skal

Som i alla andra orsaker till uppsagning (arbetsbrist och avsked) stélls det
omfattande legala krav i LAS, kollektivavtalet, arbetsratten osv. Till att bérja med ska
det alltid finnas saklig grund for uppsagning, men vad menas med det? Det racker
alltsa inte med misstanke eller skvaller, utan en utredning maste vidtas angaende
beteendet. Personen ska dessutom fa mojlighet till forbattring, men fortsatter det ska
du vara tydlig med vad som géaller och att medarbetaren informeras. Samtidigt ar
enstaka fall av misskdtsamhet inte tillrackliga for att sdga upp en medarbetare. Dock
vid upprepade ganger ska du skriva en erinran, eller skriftligen varna personen om
att ett visst beteende ar helt oacceptabelt. Saklig grund ocksa innebéar att en
omplaceringsutredning genomfors i samband med inledningen av en
uppséagningsprocess.

Darfor rekommenderas att du har forebyggande arbete och policys for hur anstallda
forvantas upptrada och bete sig. Du kan t.ex. skriva allt detta i personalhandboken.

Notera att om en arbetstagare riktar ansprak mot dig pa grund av felaktig uppsagning
brukar denna yrka pa bade allmént och ekonomiskt skadestand. Man har ratt att
krava upp till 32 manadsloner i ekonomiskt skadestand och 100 000 — 170 000 Kr i
allmant skadestand. Var darfér noggrann med din hantering av arendet och se till att
alla berorda, inte minst fackforbunden &r involverade.

Ledningen har alltid ett ansvar

Dessvarre ar det ofrankomligt att det uppstar konflikter eller att det dyker upp
olampliga personer som inte passar in i ditt féretag. Darfor ar det viktigt att du
forsoker forebygga potentiellt besvarliga uppsagningar bl.a. genom att tanka pa ditt
ledarskap. Har du anstallt ratt medarbetare? Ar arbetsrollerna klara och tydliga? Ar
du lyhord och uppmarksam pa vad dina medarbetare gor, tanker och kanner? Hur
bra har du hanterat utvecklingssamtalen? Vad anser de om din ledarstil? Har de haft
mojlighet att utveckla sina kompetenser? Hur ofta gor du en personalenkat? mm.
Manga fragor som kraver ett metodiskt tillvagagangssatt for att ha ett stabilt lagarbete
och att kunna leda ett framgangsrikt foretag. Kom ihdg: Ensam gar du snabbt,
tillsammans gar ni langre.
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