praktiska rad som fungerar

Vad vill du med ditt foretag?

Fragan "Vad vill du?" har du sakert hort och stallt manga ganger, men nar det galler
ditt eget foretag ar det vart att fundera pa vad den verkligen innebér. Det ar inte en
retorisk eller filosofisk fraga — tvartom, det &r en mycket konkret och praktisk sadan.
Svaret formuleras ofta som ett &gardirektiv, ett dokument som tydligt beskriver dina
mal och ambitioner med foretaget.

Om du inte sjalv har full insikt i vad du vill med féretaget, hur ska da styrelsen,
ledningsgruppen eller andra nyckelpersoner forsta det? Manga foretagare som axlar
flera roller vet kanske instinktivt vad de vill, men det ar sallan tillrackligt tydligt for
andra att agera pa. Och ar det verkligen bra for foretagets langsiktiga utveckling?
Vad vill jag?

Att reflektera over fragan "Vad vill jag?" ar naturligt, men att ta den pa allvar for att
staka ut foretagets kurs kraver bade tid och fokus. Ett genomarbetat agardirektiv
kommer att ge klarhet i centrala fragor och sakerstalla att féretaget arbetar i linje med
dina intentioner. Dokumentet bor vara arligt, strukturerat och tacka de viktigaste
omradena, utan att bli for omfattande eller detaljrikt.

Om du undrar var du ska borja med att utforma ett agardirektiv, kan dessa fragor
vara till hjalp:

e Varfor startade du foretaget och ar dessa skal fortfarande giltiga?

e Vilken tidshorisont ser du for ditt &gande?

e Vilken roll vill du ha i foretaget — strategisk, operativ eller nagot annat?
e Hur mycket tid ar du villig att investera i verksamheten?

e Vad ar dina mal for foretaget de narmaste fem aren (omsattning, tillvaxt,
kundnojdhet, medarbetarndjdhet osv?

e Vilka varderingar ska vara grundlaggande for foretaget?
e Hur bor styrelsen vara sammansatt och fungera?
e Vad har du for tankar kring hallbarhet?
e Har du en exitplan?
Det finns manga fler fragor att dvervaga, men dessa ar en bra startpunkt.

Instruktioner?

Ditt agardirektiv fungerar som en uppsattning instruktioner som tydliggor dina
avsikter. Ledningen ska kunna tolka det som en karta med klara malsattningar.
Samtidigt ar det ett levande dokument som ska kunna anpassas efter forandrade
forhallanden. Det ar inte nagot som loser de dagliga utmaningarna, men det ger en
tydlig riktning nar du lyfter blicken och ser pa foretagets langsiktiga utveckling.
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